TECHNOLOGIE

Zo helpen ASML en
Thales hun kleine
broertjes op weg

Hoe creéert Nederland meer
grote hightechmaakbedrijven?
ASML, Thales, Huisman, Vander-
lande en Stichting Technology-
Rating zetten er vaart achter om
meer jonge veelbelovende sca-
le-ups te helpen. Gratis, via het
zogeheten Make Next Platform.
Belangrijkste doel: het behouden
enversterken van de hoogwaardi-
ge maakindustrie in Nederland.
‘Het is alsof je over het school-
plein loopt met een heel grote,
sterke vriend.’
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Lobster Robotics test een onderwaterdrone die de zeebodem in kaart kan brengen. Het bedrijf is een van de scale-ups
die is aangesloten bij Make Next Platform. FoTo: BART MAAT/ANP

ASML en Thales helpen hun
kleine broertjes te groeien

© Grote techconcerns delen
kennis met groeibedrijven

© Het doel is het creéren van
nieuwe hightechmaakbedrijven

© Make Next Platform koppelt
ASML en Thales aan scale-ups

Bert van Dijk
Amsterdam

Wanneer chipmachinemaker ASML op
derem trapt, heeft de volledige Brainport-
regio een probleem. Het netwerk van be-
drijven datleunt op een handvol giganten
is kwetsbaar.

Die afhankelijkheid verkleinen doorin
Nederland meer grote hightechbedrijven
te creéren, is de corebusiness van het Make
Next Platform. De filosofie is even simpel
als ambitieus. ‘Wij hebben er belang bij
dat er meer bedrijven zijn zoals wij, die
gebruikmaken van de toeleveringsketen
hier in Nederland’, zegt technisch direc-
teur Lukas Roffel van Thales Nederland,
een van de bedrijven die zijn aangesloten
bij het platform.

Hoewel Make Next al in 2016 is opge-
richt, opereerde de stichting tot nu toe gro-
tendeels in de anonimiteit. Maar door de
druk op deindustrie vanwege personeels-
tekorten, netcongestie en hoge energiekos-
ten, met daarbij nog eens de roep in Euro-
pavoor meer ‘Made in Europe’, treedt het

‘Het is niet zo dat je
handje vastgehouden
wordt, maar je hebt
wel toegang tot hun
ervaring en kennis’
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platform nu meer op de voorgrond. ‘We
willen onze activiteiten uitbreiden en meer
bedrijven helpen’, zegt stichtingsvoorzitter
Robvan der Werf.

Wat het platform onderscheidt, is dat
er geen euro wordt geinvesteerd. ‘Wij
doen dit volledig om niet’, vertelt Roffel.
‘Wij willen dat een ondernemer zich vrij
voelt om alles te delen. Eenventurecapital-
investeerder is anders. Die zit maar met
éénreden daar: hoe gaik mijn geld in vier
jaar terugverdienen?’

ASML, Thales, Huisman en Vanderlan-
de helpen jonge maakbedrijven door ze
toegang te bieden tot hun ‘interne keuken’.
Scale-ups krijgen coaches en directe toe-
gang tot specialisten binnen die bedrijven.
Die hulp komt in de vormvan bijvoorbeeld
advies over de inrichting van de leveran-
ciersketen, of over hoe je je research en
ontwikkeling inricht.

Ongeveer vier keer per jaar organiseert
het platform kennisbijeenkomsten. Door
kennis te delen over bijvoorbeeld export-
controles, sancties en wetgeving rond mi-
litaire toepassing van producten, helpen
de grote spelers de kleintjes om overeind
te blijven in een complex mondiaal speel-
veld.

De resultaten beginnen zichtbaar te wor-
den, zegt Peter Berting, directeur van het
platform. Neem Quinteq Energy, een be-
drijf dat vliegwieltechnologie gebruiktvoor
energieopslag. Onder de vleugels van het
platform transformeerde het van een be-
drijf met complexe ruimtevaartpatenten
naar een speler die nu, samen met Lock-
heed Martin, micronetwerken bouwt in
Ockraine.

‘Het Make Next Platformis een soortver-
lengstukvan je eigen organisatie’, zegt Paul
Vosbeek, oprichter en ceo van Quinteq
Energyin een toelichting. ‘Je kuntgewoon
teallentijde een beroep op ze doen. Hetis
alsofje over het schoolplein loopt met een
heel grote, sterke vriend. Het is niet zo dat

die de hele tijd ons handje vasthoudt, maar
je hebtwel toegang tot die ervaring en die
kennis. Je staat er niet alleen voor.’

De coacheszien hun pupillen worstelen
met typisch Nederlandse belemmeringen.
Netcongestie is een groeiend probleem,;
scale-ups die willen uitbreiden, krijgen
soms simpelweg geen stroomaansluiting
voor hun nieuwe fabriekshal. Ook verstik-
kende regelgeving en relatiefkleine finan-
cieringsbedragen in Nederland drijven
jonge bedrijven soms naar het buitenland.

Het probleem is zelden een gebrek aan
een goed idee, zegt Berting. ‘Onze sca-
le-upsweten prima hoe ze metzes man een
slimme oplossing in een garagebox moe-
ten bedenken. Maar hoe verkoop je erver-
volgens duizend? Hoericht je een betrouw-
bare supply chain in? Dadr zit de pijn.’

Zo past Quinteq Energy hetvliegwiel dat
hetheeft ontwikkeld op basisvanintellec-
tueel eigendom van Boeing aan zodat die
heel geschikt is voor Nederlandse bouw-
kranen. ‘Toen kwamen we erachter dat ze
ook in havenkranen goed toepasbaarzijn.
Dan krijgen we vervolgens een sessie met
de specialistvan Huisman. Die legt dan uit
hoe havenkraansystemen in elkaar zitten
enwaar we allemaal rekening mee moeten
houden bij het ombouwen van onze tech-
nologie als oplossing voor havenkranen.’

Het Make Next Platform richt zich spe-
cifiek op de fase waarin een bedrijf de stap
probeert te overbruggen van prototype
naar serieproductie. Een bedrijf moet de
potentie hebben om binnen vijf jaar een
omzet van minimaal €50 mln te draaien.

In de portefeuillevan het platform zitten
nu bedrijven als VSParticle, Lobster Robo-
tics, VitalFluid, Vivolta, Tree Composites,
Morphotonics en Zepp.solutions.

Het uiteindelijke doel is een ‘ronddraai-
end ecosysteem’. Berting: ‘Het mooiste zou
zijn als eenvan onze huidige scale-ups over
tien jaarzelfals founder aan de tafel zit om
de volgende generatie te coachen.’



